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WARMIA I MAZURY Sp. z 0.0.

z siedzibg w Szymanach
Szymany 150, 12-100 Szczytno
NIP 7451842294, Reg. 281345971
KRS 0000399439

(Piecze¢ Zamawiajgcego)

ZAPYTANIE OFERTOWE
(niniejsze zapytanie nie stanowi zapytania ofertowego w rozumieniu ustawy pzp i stanowi
rozeznanie rynku)

Zwracamy si¢ z prosba o przestanie oferty na ponizej opisany przedmiot zaméwienia:

15

Aktualizacja Planu Generalnego (Master Plan) Portu Lotniczego Olsztyn—-Mazury od roku 2019.

2. W ramach opracowania Planu Generalnego Zamawiajgcy wymaga od Wykonawcy

sporzgdzenia Strategii rozwoju Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury na lata 2019-2025 z
perspektywg do roku 2030 z uwypukleniem ,Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Portu
Lotniczego Olsztyn-Mazury bazujacej na miedzynarodowej normie PN 1SO 26000.

Zakres zamowienia uwzglednia:

1.

Udziat Wykonawcy w spotkaniach majgcych na celu zatwierdzenie Aktualizacji Planu
Generalnego przez organy Zamawiajgcego, W tym w szczegélnosci prezentacja
przygotowanych dokumentow, udzielenie stosownych wyjasnien.
Uzyskanie przez Wykonawce wszystkich wymaganych przepisami prawa uzgodnien i decyzji
administracyjnych oraz uzyskanie decyzji ministra witasciwego do spraw transportu
zatwierdzajgcego Zaktualizowany Plan Generalny zgodnie z procedurami okreslonymi w art.
55 ust.8 ustawy Prawo Lotnicze (Dz.U. 2002 Nr 130 poz. 1112 z pdzn. zm.).
Aktualizacja Planu Generalnego powinna zosta¢ opracowana zgodnie z obowigzujgcym
prawem, w szczegolnosci zgodnie z art. 55 ust.10 ustawy Prawo Lotnicze (Dz.U. 2002 Nr 130
poz. 1112 z p6ézn. zm.) oraz rozporzgdzeniem Komisji (UE) nr 139/2014 z dnia 12 lutego 2014
r. ustanawiajgce wymagania oraz procedury administracyjne dotyczace lotnisk zgodnie z
rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008 oraz z zatgcznikiem do
Decyzji Dyrektora Wykonawczego EASA nr 2014/012/R oraz nr 2016/009/R — Akceptowalne
Sposoby Spetnienia Wymagan (AMC) oraz Materiaty Zawierajace Wytyczne (GM) z zakresie
wymagan dla wtadz, organizacji ora funkcjonowania lotniska.
Aktualizacja Planu Generalnego powinna uwzglednia¢ stata wspétprace z Zamawiajgcym, w
tym: konsultacje zatozen, wynikéw.
Wykonawca powinien w Planie Generalnym uwzgledni¢ m.in.: aktualizacje: prognozy ruchu,
przychoddéw lotniskowych, planow inwestycyjnych oraz Zrodta finansowania.
Wykonawca opracuje ,Strategie rozwoju lotniska na lata 2019-2025 wraz z perspektywa do
roku 2030”.
Strategie powinna uwzglednia¢ nastepujgce elementy:
1) Diagnoze sytuacji biezgcej:

e analiza pozycji strategicznych,

e analiza i identyfikacja podmiotéw konkurencyjnych, przewozow lotniczych,

e identyfikacja i analiza otoczenia spoteczno—gospodarczego funkcjonowania lotniska,



analiza uwarunkowan prawnych i legislacyjnych funkcjonowania lotniska.

2) Przeglad (audyt) sytuacji wewnetrznej Portu Lotniczego Olsztyn-Mazury, w' tym
uwzglednienie trwajgcej aktualizacji modelu finansowego Portu Lotniczego Olsztyn-
Mazury

3) Propozycja misji i wizji Portu Lotniczego Olsztyn—Mazury (wraz z uzasadnieniem).

4) Wariantowa koncepcja rozwoju (dla trzech scenariuszy: pesymistyczny, realistyczny i
optymistyczny wraz z uzasadnieniem oraz podsumowaniem):

opis przyjetych zatozen i ich odniesienie do analizy sytuacji biezacej,

cele strategiczne i szczegdtowe

wyznaczenie docelowych odbiorcoéw ustug i analiza rynkéw, na ktérych PL Olsztyn —
mazury ma sie rozwijac,

propozycja zmian strukturalnych, organizacyjnych w celu dostosowania do
planowanych dziatar rozwojowych,

zadania inwestycyjne | inne dziatania warunkujgce osiggniecie zaktadanych
wskaznikéw wraz z okresleniem ich kosztéw i prezentacjg proponowanych zrédet
finansowania, majgcych odniesienie w stosownych projekcjach finansowych,
harmonogram dziatai w ujeciu  minimum kwartalnym wraz ze wskazaniem
podmiotéw odpowiedzialnych za poszczegoine elementy harmonogramu,

5) Mechanizm wdrozenia Strategii rozwoju lotniska:

wyznaczenie podmiotéw w ramach struktury wewnetrznej, ktére odpowiedzialne
bedg za biezgcg realizacje Strategii wraz z przypisaniem im konkretnej
odpowiedzialnosci i zadan w okresie realizacji Strategii,

okreslenie szczegdtowego harmonogramu wdrozenia,

opracowanie procedury okresowego monitorowania realizacji Strategii wraz z
propozycja mechanizmu jej dostosowania do zmieniajgcego sie otoczenia,
opracowanie analiz ryzyk zwigzanych z wdrozeniem Strategii.

Wykonawca zobowigzany jest do uwzglednienia w Planie Generalnym skutkéw wszelkich zmian
prawnych, ktore weszly w zycie w okresie miedzy zatwierdzonym istniejgcym Planem Generalnym,
a jego aktualizacjg, oraz zmian, ktore wejdg w zycie podczas sporzgdzania Planu Generalnego
tak, by uzyskac stosowna decyzje zatwierdzajaca Plan Generainy.

Planowane warunki udziatu:

1. Wykonawca winien posiada¢ do$wiadczenie w zakresie sporzgdzania Planu Generalnego tj. w
okresie ostatnich pieciu lat winien wykazac, iz sporzadzat Plan Generalny (Master Plan) badz
aktualizacje Planu Generalnego dla portu lotniczego (obstugujgcego regularny pasazerski ruch
lotniczy) kategorii C. :

2. Kierownik zespotu powinien posiadaé minimum 5-letnie doswiadczenie zawodowe w dziedzinie
infrastruktury lotniskowej oraz wykazac, iz brat udziat w planowaniu lub projektowaniu
budowy/rozbudowy portu lotniczego.

3. Ekspert ds. prognozowania ruchu lotniczego, ktéry posiada tacznie:

minimum 3 lat doswiadczenia w dziedzinie szacowania i prognozowania ruchu
pasazerskiego i operacji lotniczych zarzgdzania ruchem lotniczym,

brat udziat w minimum jednym projekcie zwigzanym 2z szacowaniem i
prognozowaniem ruchu lotniczego.



4. Ekspert ds. analiz ekonomiczno-finansowych, ktéry posiada minimum 5 lat doswiadczenia
zawodowego w dziedzinie analiz ekonomicznych i finansowych zwigzanych z planowaniem

budowy/rozbudowy lotnisk i prognozowaniem ruchu.
5. Ekspert ds. analiz $rodowiskowych, ktéry posiada udokumentowane dogwiadczenie w

przygotowywaniu Raportu oddziatywania na $rodowisko dotyczacych lotnisk w obszarach
Natura 2000.

Termin realizacji zamowienia:

1. Przygotowania ostatecznej wersji Aktualizacji Planu Generalnego — 6 miesiecy od dnia
podpisania umowy.

2. Przygotowanie Strategii rozwoju lotniska - 4 miesigce od dnia podpisania umowy.

3. Uzyskanie stosownych decyzji administracyjnych - 120 dni od uzyskania zatwierdzonego

Planu Generalnego.
Uwagi: BRAK
Oferte prosimy przestaé poczta na adres: m.zera@mazuryairport.pl

W terminie do dnia: 04.07.2018 r. do godziny 16.00

Zatwierdzam:

Spegjalista i analiz
........ :...:..... ] G'Cl; h.o.wska.......-
(Podpis Klerow)%?ffaé? éjrki Organizacyjnej)






